
บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)                
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๙๕ คน มาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลน าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
 ๔.๕ บทสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
 ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ๔.๗ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจ านวน ๓๙๕ คน 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูล   
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
              (n=๓๙๕) 
สถานภาพทั่วไปของผูต้อบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑.เพศ 
        ชาย  
        หญิง 
 

 
๒๐๗ 
๑๘๘ 

 
๕๒.๔ 
๔๗.๖ 

                               รวม ๓๙๕  ๑๐๐.๐ 
๒. อายุ 
         ๒๐ - ๒๙ ป ี   
         ๓๐ - ๓๙ ป ี
         ๔๐ - ๔๙ ป ี
         ๕๐  ปีขึ้นไป 

 
๒๐๒ 
๑๒๘ 
๓๒ 
๓๓ 

 
๕๑.๑ 
๓๒.๔ 
๘.๑ 
๘.๔ 

 
                                  รวม ๓๙๕ ๑๐๐.๐ 

๓. ระดับการศึกษา 
         ประถมศึกษา   
         มัธยมศึกษาตอนต้น    
         มัธยมศึกษาตอนปลาย 
         อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
         ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
๑๒๑ 
๑๐๙ 
๗๙ 
๓๒ 
๕๔ 

 
๓๐.๖ 
๒๗.๖ 
๒๐.๐ 
๘.๑ 

๑๓.๗ 
                                 รวม ๓๙๕ ๑๐๐.๐ 
๔. อาชีพ 
        เกษตรกรรม  
        ค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว 
        รับจ้างทั่วไป 
        ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
        อื่นๆ  

 
๙๙ 

๑๗๖ 
๖๔ 
๓๘ 
๑๘ 

 
๒๕.๑ 
๔๔.๖ 
๑๖.๒ 
๙.๖ 
๔.๖ 

                                 รวม ๓๙๕ ๑๐๐.๐ 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ)                                                                              (n=๓๙๕) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๕.รายได้ต่อเดือน 
        ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท    
        ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐  บาท 
        ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐  บาท  
        ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 

 
๑๕๔ 
๒๐๒ 
๒๓ 
๑๖ 

 
๓๙.๐ 
๕๑.๑ 
๕.๘ 
๔.๑ 

 
                                   รวม ๓๙๕ ๑๐๐.๐ 
 

 จากตารางที่  ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม               
เรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ                 
จังหวัดสระบุรี” จ าแนกได้ดังนี้ 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๒๐๗ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๔  รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๖ 
 อายุ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๒๙ ปี จ านวน 
๒๐๒  คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๑  รองลงมาคือ ผู้ที่มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี จ านวน ๑๒๘ คน   
คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๔ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่มีอายุอยู่ระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปี จ านวน ๓๒ คน               
คิดเป็นร้อยละ ๘.๑ 
 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีระดับการศึกษา
ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖ รองลงมาคือ ผู้ที่มีระดับ
การศึกษาระดับชั้นมธัยมศกึษาตอนตน้ จ านวน ๑๐๙ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๖  และน้อยที่สุด
คือ ผู้มีระดับการศึกษาระดับชั้นอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๑ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว 
จ านวน ๑๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๖ รองลงมามีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน ๙๙ คน                  
คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๑ และน้อยที่สุดมีอาชีพอื่น ๆเช่น แม่บ้าน, นักศึกษา ฯลฯ จ านวน ๑๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔.๖ 
 รายได้ต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนที่ ๑๐,๐๐๑ – 
๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๒๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๑ รองลงมาคือมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 
๑๐,๐๐๐บาท จ านวน ๑๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐ และน้อยที่สุดมีรายได้ต่อเดือนที่ ๓๐, 
๐๐๑ บาทขึ้นไป จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๑ 
 



๑๐๙ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 

 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  โดยรวม และรายด้าน 
ได้แก่  ด้านการวางแผน ด้านการบริหารงานด าเนินงาน ด้านการติดตามประเมินผล              
และด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

 
ตารางที่ ๔.๒   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ     

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ   
จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม 

              (n=๓๙๕) 
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 

ระดับการมสี่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๑. ด้านการวางแผน ๓.๒๔ ๐.๕๓๔ ปานกลาง 
๒. ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๒๓ ๐.๕๔๒ ปานกลาง 
๓. ดา้นการติดตามประเมินผล ๓.๒๗ ๐.๕๙๑ ปานกลาง 
๔. ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ๓.๒๑ ๐.๕๗๐ ปานกลาง 
                           รวม ๓.๒๔ ๐.๔๙๖ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( = ๓.๒๔, S.D. = ๐.๔๙๖) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านติดตามประเมินผล ( =๓.๒๗, S.D. = ๐.๕๙๑) ด้านการวางแผน ( =
๓.๒๔, S.D. =๐.๕๓๔)     ด้านการบริหารด าเนนิงาน ( =๓.๒๓, S.D. =๐.๕๔๒) และด้านการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงาน ( =๓.๒๑, S.D. = ๐.๕๗๐)  

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ตารางที่ ๔.๓   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
      ประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ 
      เฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผน 

 (n=๓๙๕) 

ข้อที่ ด้านการวางแผน 
ระดับการมีส่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๑. ท่านมีส่วนร่วมในการส ารวจปัญหาและความต้องการของ

ประชาชนพื้นที่ในเขต อบต. เพียงใด 
 
๓.๗๘ 

 
๐.๘๑๐ 

 
ปานกลาง 

๒. ท่านได้ร่วมคิดและตัดสินใจก าหนดแนวทางการพัฒนา
กระบวนการบริหารงานเ พ่ือแก้ ไขปัญหาของ อบต. 
เพียงใด 

 
๓.๓๕ ๐.๘๑๕ 

 
 
ปานกลาง 

๓. ท่านได้ร่วมกับ อบต. ในการริเริ่ม ก าหนด เสนอโครงการ 
และแผนงานต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรม ๓.๒๕ ๐.๙๖๑ 

 
ปานกลาง 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอสภาพปัญหาและความต้องการ
ของพ้ืนที่เพียงใด ๓.๐๓ ๐.๙๔๘ 

 
ปานกลาง 

๕. ท่านได้เข้าร่วมประชุมหารือในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
หรือ กิจกรรมต่าง ๆ ของ อบต. ๓.๑๘ ๑.๐๔๗ 

 
ปานกลาง 

๖. ความต้องการของท่านหรือชุมชนได้รับการบรรจุใน
โครงการหรือกิจกรรมของ อบต. ๓.๐๘ ๐.๙๙๓ 

 
ปานกลาง 

๗. อบต. เคยสอบถามความต้องการจากท่ านเพ่ือน าไป
ประกอบในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ๓.๑๗ ๐.๙๙๖ 

 
ปานกลาง 

๘. ท่านได้มีส่วนร่วมในการวางแผนต่อกระบวนการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ร่วมกับ อบต.โดยรณรงค์ให้ยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(มีความพอประมาณ – 
มีเหตุผล – และมีภูมิคุ้มกัน) ๓.๑๖ ๐.๙๕๒ 

 
 
 
ปานกลาง 

                           รวม ๓.๒๔ ๐.๕๓๔ 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี            
ด้านการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๒๔, S.D. = ๐.๕๓๔)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี                        
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี      
ในเรื่องการส่วนร่วมในการส ารวจปัญหาและความต้องการของประชาชนพ้ืนที่ในเขต อบต.   



๑๑๑ 
 

เป็นล าดับสูงสุด ( = ๓.๗๘, S.D. =๐.๘๑๐) รองลงมาคือ เรื่องร่วมคิดและตัดสินใจก าหนด
แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานเพ่ือแก้ไขปัญหาของ อบต. ( = ๓.๓๕, S.D. =
๐.๘๑๕ และระดับสุดท้ายคือเรื่องส่วนร่วมในการเสนอสภาพปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ 
( = ๓.๐๓, S.D. =๐.๙๔๘)  
 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
     ประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
     อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารด าเนินงาน  
             (n=๓๙๕) 

ข้อที่ ด้านการบริหารด าเนินงาน 
ระดับการมีส่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๑. ท่านได้เข้ามาร่วมหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารงาน

ของ อบต.ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๓.๖๔ 

 
๐.๙๑๗ 

 
ปานกลาง 

๒. ท่ านได้มี ส่ วนร่ วมในการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารงานของ อบต. ๓.๒๘ ๐.๙๑๘ 

 
ปานกลาง 

๓. อบต. ของท่านมีการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี ๓.๒๘ ๐.๙๓๑ 

 
ปานกลาง 

๔. ท่านได้เข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น ๓.๐๔ ๐.๙๐๖ 

 
ปานกลาง 

๕. อบต. ได้มีหรือเน้นการช่วยลดความขัดแย้งของพนักงาน 
และได้มีการเน้นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานมีคุณภาพมากขึ้น ๓.๒๐ ๐.๙๔๔ 

 
 
ปานกลาง 

๖. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมเพ่ือก าหนดนโยบายการ 
จัดสรรงบประมาณประจ าปีของ อบต. ๓.๐๘ ๑.๐๓๓ 

 
ปานกลาง 

 

๗. 
 

ท่านได้เข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ อบต. จัดท าขึ้น 

 
๓.๑๘ ๐.๙๒๓ 

 
ปานกลาง 

๘. ท่านได้ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารงานของ อบต.   
โดยรณรงค์ให้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 
๓.๒๒ 

 
๐.๙๙๕ 

 
 
ปานกลาง 

                           รวม ๓.๒๓ ๐.๕๔๒ 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ า เภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี           
ด้านการบริหารด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๒๓, S.D. = ๐.๕๔๒)  



๑๑๒ 
 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ
กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
ในกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัด
สระบุรี เรื่องได้เข้ามาร่วมหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ อบต.ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นล าดับสูงสุด ( = ๓.๖๔, S.D. =๐.๙๑๗) รองลงมาคือ เรื่องการส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ ( = ๓.๒๘, S.D. =๐.๙๓๑) และระดับสุดท้ายคือ 
เรื่องเข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าขึ้น ( =๓.๐๔, S.D. =๐.๙๐๖) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

   (n=๓๙๕) 

ตารางที่ ๔.๕   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนรว่มในการบริหารงานของ 
      ประชาชนต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ 
      เฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ด้านการติดตามและประเมินผล  
           

ข้อที ่ ด้านการติดตามประเมินผล  
ระดับการมสี่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๑. อบต. ในพื้นที่ได้จัดท าแผนงาน/โครงการที่มีลักษณะ

เป็นวัตถุสิ่งของ เช่น เครื่องอุปโภคบริโภค ฯลฯ 
 
๓.๔๖ 

 
๐.๘๙๓ 

 
ปานกลาง 

๒. อบต. เคยให้เครื่องมือเครื่องใช้ส าหรับการประกอบ
อาชีพของกลุ่มแม่บ้าน เพ่ือแจกจ่ายให้กับประชาชน
ในท้องถิ่น ๒.๙๖ ๐.๘๕๗ 

 
 
น้อย 

๓. อบต. ในพ้ืนที่ได้จัดท าแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับ
งาน ด้านสาธารณูปโภคงานด้านการศาสนา และงาน
ด้านการศึกษา ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ๓.๒๑ ๐.๙๖๖ 

 
 
ปานกลาง 

๔. ท่ านได้ เข้ า ร่ วมปฏิบัติ ตามนโยบาย แผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าขึ้น ๓.๑๑ ๑.๕๐๖ 

 
 
ปานกลาง 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการน าโครงการ/แผนพัฒนาด้าน
ต่างๆไปปฏิบัติเพียงใด ๓.๕๕ ๐.๙๐๖ 

 
ปานกลาง 

๖. ท่านได้มีการสอบถามโครงการ/กิจกรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจากผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ อบต.
เพียงใด ๓.๒๗ ๐.๘๗๘ 

 
 
ปานกลาง 

๗. ท่านมีส่วนร่วมในการออกแรงในการพัฒนา อบต.
เพียงใด ๓.๔๒ ๐.๘๗๓ 

 
ปานกลาง 

๘. มีการประเมินความสอดคล้องระหว่างความต้องการ
ของประชาชน ปัญหาท้องถิ่นกับงาน/โครงการที่ 
อบต. จัดให้มีขึ้น โดยรณรงค์ให้ยึดหลักปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓.๒๖ ๐.๙๔๙ 

 
 
 
ปานกลาง 

                           รวม ๓.๒๗ ๐.๕๙๑ ปานกลาง 
    
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี           
ด้านการติดตามประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =๓.๒๗, S.D. = ๐.๕๙๑)       



๑๑๔ 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  ด้านการมี
ส่วนร่วมในการน าโครงการ/แผนพัฒนาด้านต่างๆไปปฏิบัติ เป็นล าดับสูงสุด  รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วมกับ อบต.  ในพ้ืนที่ ได้จัดท าแผนงาน/โครงการที่มีลักษณะเป็นวัตถุสิ่งของ เช่น 
เครื่องอุปโภคบริโภค ฯลฯ  และระดับสุดท้ายคือด้านการได้รับการแจกจ่าย เครื่องมือเครื่องใช้
ส าหรับการประกอบอาชีพของกลุ่มแม่บ้าน เพ่ือแจกจ่ายให้กับประชาชนในท้องถิ่น จาก อบต. 
ที่เคยให้ 
 
ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

ประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ 
   เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน  
             (n=๓๙๕) 

ข้อที ่ ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
ระดับการมสี่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๑. อบต. ของท่านมีการประกาศผลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาให้ท่านได้ทราบอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 
 
๓.๔๓ 

 
 

๐.๙๑๑ 

 
 
ปานกลาง 

๒. อบต. ในพ้ืนที่ของท่านได้มีการแต่งตั้งประชาชนเข้า
เป็นกรรมการประเมินผลแผนงาน / โครงการตาม
แผนพัฒนา 

 
๓.๐๕ ๐.๙๖๖ 

 
 
ปานกลาง 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมการใช้งบประมาณ
พัฒนาท้องถิ่นของ อบต. ในพ้ืนที่เพียงใด ๓.๓๓ ๑.๐๐๕ 

 
ปานกลาง 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใสต่อการ
บริหารงานของ อบต. ในพ้ืนที่ ๓.๐๗ ๐.๙๔๘ 

 
ปานกลาง 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมการจัดท าบัญชีของ 
อบต. ๓.๒๒ ๐.๙๓๘ 

 
ปานกลาง 

๖. ท่านมีส่วนร่วมในการประสานงานในการด าเนิน
โครงการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้เพียงใด ๓.๑๗ ๐.๙๓๘ 

 
 
ปานกลาง 

 
 
 
 



๑๑๕ 
 

          ตารางที่๔.๖ (ต่อ) 
๗. มีการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและมีการ

ปรับปรุงผลการด าเนินงานให้ เกิดประโยชน์แก่
ท้องถิ่น  ๓.๑๕ ๑.๐๔๒ 

 
 
ปานกลาง 

๘. อบต .  ของท่ านมี ก า รปรั บปรุ งก ระบวนการ
บริหารงานให้สอดคล้องกับการรณรงค์ให้ประชาชน
ในพ้ืนที่ยึดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆที่เกิดขึ้น ๓.๓๐ ๑.๐๑๒ 

 
 
 
ปานกลาง 

                           รวม ๓.๒๑ ๐.๕๗๐ ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ด้านการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๒๑, S.D. = ๐.๕๗๐)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ในกระบวนการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรีด้านการที่ อบต.ได้มีการ
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้ทราบอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี เป็นล าดับสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการควบคุมการใช้งบประมาณพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.ในพ้ืนที่ และระดับสุดท้ายคือ
การที่ อบต.  ในพ้ืนที่ของประชาชนได้มีการแต่งตั้งประชาชนเข้าเป็นกรรมการประเมินผล
แผนงาน / โครงการตามแผนพัฒนา  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล        
ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ ดังน้ี 

 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ         

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามเพศ 

             (n=๓๙๕) 
การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ          
จังหวัดสระบุรี 

ชาย (๒๐๗ คน) หญิง (๑๘๘ คน) 
 
t 

 
Sig.   S.D   S.D. 

ด้านการวางแผน ๓.๒๓ ๐.๕๑๒ ๓.๒๖ ๐.๕๕๙ -.๓๙๘ ๐.๖๙๑ 
ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๒๒ ๐.๕๐๖ ๓.๒๕ ๐.๕๘๐ -.๖๔๓ ๐.๕๒๑ 
ด้านการติดตามประเมนิผล ๓.๒๘ ๐.๕๘ ๓.๒๗ ๐.๖๐๒ .๒๑๙ ๐.๘๒๖ 

 
๓.๒๓ ๐.๕๖๑ ๓.๑๙ ๐.๕๘๐ .๕๖๔ ๐.๕๗๓ 

รวม ๓.๒๔ ๐.๔๙๒ ๓.๒๔ ๐.๕๐๒ -๐.๐๕๕ ๐.๙๕๖ 
  
 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ T-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มที่เป็น
อิสระต่อกันพบว่า  ประชาชนที่มี เพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี          
ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ           

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี   จ าแนกตามอายุ 

 



๑๑๗ 
 

๑๑๗ 
                  (n=๓๙๕) 

การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ า เภอ
เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ           
จังหวัดสระบุรี 

อาย ุ

F Sig. 
๒๐ - ๒๙ ป ี ๓๐ - ๓๙ ป ี ๔๐ - ๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

(๓๓ คน) ( ๒๐๒ คน) (๑๒๘ คน) (๓๒ คน) 

  S.D   S.D   S.D   S.D 
ด้านการวางแผน ๓.๓๕ ๐.๔๐๙ ๓.๒๔ ๐.๔๔๗ ๒.๙๘ ๐.๙๕๐ ๒.๘๕ ๐.๗๐๐ ๑๒.๓๙๕** ๐.๐๐๐ 
ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๓๗ ๐.๔๓๐ ๓.๑๘ ๐.๔๕๙ ๒.๙๘ ๐.๙๐๐ ๒.๙๐ ๐.๗๒๕ ๑๒.๐๗๕** ๐.๐๐๐ 
ด้านการติดตามประเมินผล ๓.๓๗ ๐.๔๘๕ ๓.๒๙ ๐.๕๒๙ ๓.๐๑ ๐.๙๐๑ ๒.๘๖ ๐.๗๘๔ ๙.๙๘๖** ๐.๐๐๐ 
ด้ านการปรั บปรุ ง ผลการ
ด าเนินงาน 

๓.๓๖ ๐.๔๕๑ ๓.๑๕ ๐.๔๘๗ ๒.๙๗ ๐.๘๔๓ ๒.๗๙ ๐.๘๒๗ ๑๔.๖๖๗** ๐.๐๐๐ 

รวม ๓.๓๖ ๐.๓๕๔ ๓.๒๑ ๐.๔๒๒ ๒.๙๘ ๐.๘๔๘ ๒.๘๕ ๐.๗๒๑ ๑๕.๔๘๖** ๐.๐๐๐ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถติิ F-test โดยวิธีการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) พบว่า ประชาชนที่
มีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน           
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันทุกด้าน  
 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรีด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(Lest Significant Different: LSD) ดังตารางที่ ๔.๙ – ๔.๑๓

 



๑๑๘ 
 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ       
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ    
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ า เภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุ รี                   
จ าแนกตามอายุ  โดยภาพรวม  

             (n=๓๙๕) 
 

อาย ุ
 
     

อาย ุ

๒๐ - ๒๙ ปี  ๓๐-๓๙ ป ี ๔๐-๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

๓.๓๖ ๓.๒๑ ๒.๙๘ ๒.๘๕ 
๒๐ - ๒๙ ปี  
๓๐ – ๓๙ ป ี
๔๐ – ๔๙ ป ี
๕๐ปขีึ้นไป 

๓.๓๖ 
๓.๒๑ 
๒.๙๘ 
๒.๘๕ 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๕* 
- 
- 
- 

๐.๓๘* 
 ๐.๒๓*  

- 
- 

๐.๕๑* 
๐.๓๖* 
๐.๑๓ 

- 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๒๙ ปี การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี        
โดยภาพรวมมากกว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี , ๔๐-๔๙ ปี และอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป  
 ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีโดยภาพรวมมากกว่า
ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ          
ที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ     
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุรี         
จ าแนกตามอายุ  ด้านการวางแผน  

              (n=๓๙๕) 
 

อาย ุ
 
     

อาย ุ

๒๐ - ๒๙ ปี  ๓๐-๓๙ ป ี ๔๐-๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

๓.๓๕ ๓.๒๔ ๒.๙๘ ๒.๘๕ 
๒๐ - ๒๙ ปี  
๓๐ – ๓๙ ป ี
๔๐ – ๔๙ ป ี
๕๐ปขีึ้นไป  

๓.๓๕ 
๓.๒๔ 
๒.๙๘ 
๒.๘๕ 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๑* 
- 
- 
- 

๐.๓๗* 
๐.๒๖* 

- 

๐.๕๐* 
๐.๓๙* 
๐.๑๓ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙ ปี การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี     
ดา้นการวางแผนมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี,๔๐-๔๙ ปี และอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป  
 ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีด้านการวางแผนมากกว่า
ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ      
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอเฉลิมพระเกี ยรติ  จั งหวัดสระบุรี        
จ าแนกตามอายุ  ด้านการบริหารด าเนินงาน 

             (n=๓๙๕) 
 

อาย ุ
 
     

อาย ุ

๒๐ - ๒๙ ปี  ๓๐-๓๙ ป ี ๔๐-๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

๓.๓๗ ๓.๑๘ ๒.๙๘ ๒.๙๐ 
๒๐ - ๒๙ ปี  
๓๐ – ๓๙ ป ี
๔๐ – ๔๙ ป ี
๕๐ปขีึ้นไป 

๓.๓๗ 
๓.๑๘ 
๒.๙๘ 
๒.๙๐ 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๙* 
- 
- 
- 

๐.๓๙* 
๐.๒๐* 

- 
 

๐.๔๗* 
๐.๒๘* 
๐.๘๐ 

 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี        
ด้านการบริหารด าเนินงานมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี , ๔๐-๔๙ ปี และ 
อายุ ๕๐ ปีขึ้นไป  
 ประชาชนที่มีอายุระหวา่ง ๓๐ – ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารด าเนินงานมากกว่า
ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ          
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ       
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี      
จ าแนกตามอายุ  ด้านการติดตามและประเมินผล 

              (n=๓๙๕) 
 

อาย ุ
 
     

อาย ุ

๒๐ - ๒๙ ปี  ๓๐-๓๙ ป ี ๔๐-๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

๓.๓๗ ๓.๒๙ ๓.๐๑ ๒.๘๖ 
๒๐ - ๒๙ ปี  
๓๐ – ๓๙ ป ี
๔๐ – ๔๙ ป ี
๕๐ปขีึ้นไป 

๓.๓๗ 
๓.๒๙ 
๓.๐๑ 
๒.๘๖ 

- 
- 
- 
- 

๐.๐๘ 
- 
- 
- 

๐.๓๖* 
๐.๒๘* 

- 

๐.๕๑* 
๐.๔๓* 
๐.๑๕ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการ
ติดตามและประเมินผลมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี และอายุ ๕๐ ปี  ขึ้นไป  
 ประชาชนที่มีอายุระหวา่ง ๓๐ – ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการติดตามและประเมินผล
มากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๐ – ๔๙ ปีและอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ     
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุรี        
จ าแนกตามอายุ  ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

              (n=๓๙๕) 
 

อาย ุ
 
     

อาย ุ

๒๐ - ๒๙ ปี  ๓๐-๓๙ ป ี ๔๐-๔๙ ป ี ๕๐ ปีขึ้นไป 

๓.๓๖ ๓.๑๕ ๒.๙๗ ๒.๗๙ 
๒๐ - ๒๙ ปี  
๓๐ – ๓๙ ป ี
๔๐ – ๔๙ ป ี
๕๐ปขีึ้นไป 

๓.๓๖ 
๓.๑๕ 
๒.๙๗ 
๒.๗๙ 

- 
- 
- 
- 

๐.๒๑* 
- 
- 
- 

๐.๓๙* 
๐.๑๘ 

- 

๐.๕๗* 
๐.๓๖* 
๐.๑๘ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๙ ปีการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี , ๔๐-๔๙ ปี และอายุ 
๕๐ ปีขึ้นไป  
 ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน
มากกว่าประชาชนที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

๑๒๓ 
สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ          
จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน  
ตารางที่  ๔.๑๔ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี               

จ าแนกตามระดับการศึกษา 
                 (n=๓๙๕) 

การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ       
จังหวัดสระบุรี 

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

 F Sig. 

  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 
ด้านการวางแผน ๓.๒๒ ๐.๔๓๙ ๓.๑๔ ๐.๕๒๘ ๔.๒๖ ๐.๖๑๗ ๓.๓๒ ๐.๖๒๘ ๓.๔๓ ๐.๕๑๒ ๓.๐๖๒* ๐.๐๑๗ 
ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๒๐ ๐.๔๗๘ ๓.๑๕ ๐.๕๐๒ ๓.๒๔ ๐.๖๐๑ ๓.๓๓ ๐.๖๕๘ ๓.๔๒ ๐.๕๕๘ ๒.๖๔๔* ๐.๐๓๓ 
ด้านการติดตามประเมินผล ๓.๒๑ ๐.๔๕๘ ๓.๒๓ ๐.๕๙๐ ๓.๒๒ ๐.๖๗๙ ๓.๔๔ ๐.๗๐๙ ๓.๔๘ ๐.๖๐๒ ๒.๙๑๓* ๐.๐๒๑ 
ด้านการปรับปรุงผล ฯ ๓.๑๓ ๐.๔๖๗ ๓.๑๗ ๐.๕๖๓ ๓.๒๐ ๐.๕๗๘ ๓.๓๐ ๐.๖๙๕ ๓.๔๕ ๐.๖๔๖ ๓.๓๗๑* ๐.๐๑๐ 

รวม ๓.๑๙ ๐.๔๐๐ ๓.๑๗ ๐.๔๗๒ ๓.๒๓ ๐.๕๓๖ ๕.๓๕ ๐.๖๓๑ ๓.๔๕ ๐.๕๔๓ ๓.๕๘๐** ๐.๐๐๗ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) พบว่า ประชาชน
ที่มีการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่ง

 



๑๒๔ 
 

๑๒๔ 
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันทุกด้าน  
 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรีด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Different: LSD) ดังตารางที่ ๔.๑๕ – ๔.๑๙     
ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามการศึกษา โดยภาพรวม  
                    (n=๓๙๕) 
 

การศกึษา 
 
     

ระดับการศกึษา 

ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษา 

ตอนต้น 
มัธยมศกึษา 
ตอนปลาย 

อนุปรญิญาหรอื
เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๑๙ ๓.๑๗ ๓.๒๓ ๕.๓๕ ๓.๔๕ 
ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษาตอนต้น 
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า 
ปริญญาตรีขึน้ไป 

๓.๑๙ 
๓.๑๗ 
๓.๒๓ 
๕.๓๕ 
๓.๔๕ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๒ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๔ 
-๐.๐๖ 

- 
- 
- 

-๒.๑๖ 
- ๒.๑๘ 
-๒.๑๒ 
- 
 

-๐.๒๖* 
-๐.๒๘* 
-๐.๒๒* 
๑.๙๐ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย การมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 



๑๒๕ 
 

๑๒๕ 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของระดับการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน 
     ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามการศึกษา ด้านการวางแผน 
                    (n=๓๙๕) 
 

การศกึษา 
 
     

ระดับการศกึษา 

ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษา 

ตอนต้น 
มัธยมศกึษา 
ตอนปลาย 

อนุปรญิญาหรอื
เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๒๒ ๓.๑๔ ๔.๒๖ ๓.๓๒ ๓.๔๓ 
ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษาตอนต้น 
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า 
ปริญญาตรีขึน้ไป 

๓.๒๒ 
๓.๑๔ 
๔.๒๖ 
๓.๓๒ 
๓.๔๓ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๘ 
- 
- 
- 
- 

-๑.๐๔ 
-๑.๑๒ 

- 
- 
- 

-๐.๑๐ 
-๐.๑๘ 
 ๐.๙๔ 

- 
 

๐.๒๑ 
-๐.๒๙* 
๐.๘๓ 
-๐.๑๑ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

 



๑๒๖ 
 

๑๒๖ 
ตารางที่ ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของระดับการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน 
                     ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามการศึกษา  ด้านการบริหารด าเนินงาน 
                     (n=๓๙๕) 
 

การศกึษา 
 
     

ระดับการศกึษา 

ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษา 

ตอนต้น 
มัธยมศกึษา 
ตอนปลาย 

อนุปรญิญาหรอื
เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๒๐ ๓.๑๕ ๓.๒๔ ๓.๓๓ ๓.๔๒ 
ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษาตอนต้น 
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า 
ปริญญาตรีขึน้ไป 

๓.๒๐ 
๓.๑๕ 
๓.๒๔ 
๓.๓๓ 
๓.๔๒ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๕ 
- 
- 
- 
- 

-  ๐.๐๔ 
-๐.๐๙ 
- 
- 
- 

-๐.๑๖ 
- ๐.๑๘ 
-๐.๙๙ 
- 
 

๐.๒๒* 
-๐.๒๗* 
๐.๒๑ 
- ๐.๐๙ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่า
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 

 



๑๒๗ 
 

๑๒๗ 
ตารางที่ ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของระดับการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน 
                     ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามการศึกษา  ด้านการติดตามและประเมินผล 
                     (n=๓๙๕) 
 

การศกึษา 
 
     

ระดับการศกึษา 

ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษา 

ตอนต้น 
มัธยมศกึษา 
ตอนปลาย 

อนุปรญิญาหรอื
เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๒๑ ๓.๒๓ ๓.๒๒ ๓.๔๔ ๓.๔๘ 
ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษาตอนต้น 
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า 
ปริญญาตรีขึน้ไป 

๓.๒๑ 
๓.๒๓ 
๓.๒๒ 
๓.๔๔ 
๓.๔๘ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๕ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๔ 
-๐.๐๙ 

- 
- 
- 

-๐.๑๖ 
-๐.๑๘ 
-๐.๙๙ 
- 
 

๐.๒๒* 
-๐.๒๗* 
๐.๒๑ 
-๐.๐๙ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่า
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 

 



๑๒๘ 
 

๑๒๘ 
ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามการศึกษา  ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
                     (n=๓๙๕) 
 

การศกึษา 
 
     

ระดับการศกึษา 

ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษา 

ตอนต้น 
มัธยมศกึษา 
ตอนปลาย 

อนุปรญิญาหรอื
เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๑๓ ๓.๑๗ ๓.๒๐ ๓.๓๐ ๓.๔๕ 
ประถมศกึษา 
มัธยมศกึษาตอนต้น 
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
อนุปรญิญาหรอืเทียบเท่า 
ปริญญาตรีขึน้ไป 

๓.๑๓ 
๓.๑๗ 
๓.๒๐ 
๓.๓๐ 
๓.๔๕ 

- 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๔ 
- 
- 
- 
- 

-  ๐.๐๗ 
-๐.๐๓ 
- 
- 
- 

-๐.๑๗ 
- ๐.๑๓ 
-๐.๑๐ 
- 
 

๐.๓๒* 
-๐.๒๘* 
-๐.๒๕ 
-๐.๑๕ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป และประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมน้อยกว่า
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 

 



๑๒๙ 
 

๑๒๙ 
สมมติฐานที่ ๔   ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
แตกต่างกัน 
ต า ร า งที่  ๔ .๒๐  ก าร เปรี ยบ เที ยบ ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ในก ารบริ ห า ร ง าน ขององค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต าบล ในอ า เ ภอ เ ฉลิ มพระ เกี ย ร ติ  
                        จังหวัดสระบุรี   จ าแนกตามอาชีพ            
                     (n=๓๙๕) 

กระบวนการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ า เ ภอ เ ฉลิ มพร ะ เ กี ย ร ติ  
จังหวัดสระบุรี 

อาชีพ 

F Sig. 

 

เกษตรกรรม 
 

ค้าขาย/
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 
รับจ้างทั่วไป 

 

ข้าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

 

 
อื่นๆ 

   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 
ด้านการวางแผน ๓.๒๗ ๐.๔๔๓ ๓.๒๖ ๐.๔๕๐ ๓.๓๑ ๐.๕๘๐ ๓.๒๖ ๐.๖๙๒ ๒.๖๘ ๐.๘๖๙ ๕.๕๕๔** ๐.๐๐๐ 
ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๑๘  ๐.๓๙๒ ๓.๒๗ ๐.๔๕๗ ๓.๔๑ ๐.๕๗๑ ๓.๒๖ ๐.๗๒๓ ๒.๕๒ ๐.๘๖๐ ๑๐.๘๙๑** ๐.๐๐๐ 
ด้านการติดตามและประเมินผล ๓.๓๒ ๐.๔๘๘ ๓.๒๗ ๐.๔๙๔ ๓.๓๓ ๐.๖๗๘ ๓.๓๘ ๐.๗๒๑ ๒.๖๒ ๐.๙๒๕ ๖.๕๓๗** ๐.๐๐๐ 
ด้านการปรับปรุงผลฯ ๓.๑๘ ๐.๕๐๖ ๓.๒๓ ๐.๔๘๙ ๓.๒๕ ๐.๕๘๖ ๓.๓๗ ๐.๖๙๕  ๒.๗๗ ๐.๙๙๐ ๓.๗๗๕** ๐.๐๐๕ 

รวม ๓.๒๔ ๐.๔๑๑ ๓.๒๖ ๐.๓๙๗ ๓.๓๒ ๐.๕๒๔ ๓.๓๒ ๐.๖๕๘ ๒.๖๕ ๐.๘๕๘ ๗.๖๖๗** ๐.๐๐๐ 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
  
  
 

 



๑๓๐ 
 

๑๓๐ 
จากตารางที่ ๔.๒๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ 

๐.๐๕ พบว่า  ประชาชนที่มี อาชีพต่างกัน  การมีส่วนร่ วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ า เภอเฉลิมพระเกียรติ                        
จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน การมีส่วนร่วม            
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันทุกด้าน 
 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรีด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Different : LSD) ดังตารางที่ ๔.๒๑ – ๔.๒๕ 
ตารางที่ ๔.๒๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                    ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  จ าแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม          (n=๓๙๕) 
 

อาชีพ 
 
    

อาชีพ 

เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 
รับจ้างทัว่ไป 

ข้าราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

อื่นๆ 

๓.๒๔ ๓.๒๖ ๓.๓๒ ๓.๓๒ ๒.๖๕ 
เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบอาชีพสว่นตัว 
รับจ้างทัว่ไป 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
อื่นๆ 

๓.๒๔ 
๓.๒๖ 
๓.๓๒ 
๓.๓๒ 
๒.๖๕ 

- 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๒ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๘ 
  ๐.๐๓ 

- 
- 
- 

-๐.๐๘ 
-๐.๐๖ 
๐.๐ 
- 
 

๐.๕๙* 
๐.๖๑* 
๐.๖๗* 
๐.๖๗* 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 

อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพ ค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป  ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจและ
อื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 



๑๓๑ 
 

๑๓๑ 
ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ 
  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามอาชีพ  ด้านการวางแผน 
                     (n=๓๙๕) 
 

อาชีพ 
 
     

อาชีพ 

เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 
รับจ้างทัว่ไป 

ข้าราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

อื่นๆ 

๓.๒๗ ๓.๒๖ ๓.๓๑ ๓.๒๖ ๒.๖๘ 
เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบอาชีพสว่นตัว 
รับจ้างทัว่ไป 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
อื่นๆ  

๓.๒๗ 
๓.๒๖ 
๓.๓๑ 
๓.๒๖ 
๒.๖๘ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๑ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๔ 
-๐.๐๕ 

- 
- 
- 

๐.๐๑ 
๐.๐ 
๐.๐๕ 
- 
 

๐.๕๙* 
๐.๕๘* 
๐.๖๓* 
๐.๕๘* 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพ ค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว  รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจและ
อื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

 



๑๓๒ 
 

๑๓๒ 
ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของของประชาชนที่มีต่อ 

 กา รบริ ห า ร งานขององค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต าบล ในอ า เ ภอ เ ฉลิ มพระ เกี ย รติ  จั ง ห วั ด สระบุ รี  จ าแนกตามการศึ กษา   
 ด้านการบริหารด าเนินงาน 

                     (n=๓๙๕) 
 

อาชีพ 
 
     

อาชีพ 

เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 
รับจ้างทัว่ไป 

ข้าราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

อื่นๆ 

๓.๑๘ ๓.๒๗ ๓.๔๑ ๓.๒๖ ๒.๕๒ 
เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบอาชีพสว่นตัว 
รับจ้างทัว่ไป 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
อื่นๆ  

๓.๑๘  
๓.๒๗ 
๓.๔๑ 
๓.๒๖ 
๒.๕๒ 

- 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๙ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๒๓* 
-๐.๑๔ 

- 
- 
- 

-๐.๐๘ 
๐.๐๑ 
๐.๑๕ 

- 
 

๐.๖๖* 
๐.๗๕* 
๐.๘๙* 
๐.๗๔* 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป  ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบ
อาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 

 



๑๓๓ 
 

๑๓๓ 
 
ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ 
                   กา รบริ ห า ร ง านขององค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต าบล ในอ า เ ภอ เ ฉ ลิ มพระ เกี ย รติ  จั ง ห วั ด สระบุ รี  จ า แนกตามการศึ กษา 
                   ด้านการติดตามและประเมินผล 
                     (n=๓๙๕) 
 

อาชีพ 
 
     

อาชีพ 

เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 
รับจ้างทัว่ไป 

ข้าราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

อื่นๆ 

๓.๓๒ ๓.๒๗ ๓.๓๓ ๓.๓๘ ๒.๖๒ 
เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบอาชีพสว่นตัว 
รับจ้างทัว่ไป 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
อื่นๆ 

๓.๓๒ 
๓.๒๗ 
๓.๓๓ 
๓.๓๘ 
๒.๖๒ 

- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๕ 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๑ 
-๐.๐๖ 

- 
- 
- 

-๐.๐๖ 
-๐.๑๑ 
-๐.๐๕ 
- 
 

๐.๗๐* 
๐.๖๕* 
๐.๗๑ 
๐.๗๖* 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป  ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และ
อื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 

 



๑๓๔ 
 

๑๓๔ 
 
 
ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อ           

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  จ าแนกตามการศึกษา ด้านการปรับปรุงผล      
การด าเนินงาน 

                     (n=๓๙๕) 
 

อาชีพ 
 
     

อาชีพ 

เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 
รับจ้างทัว่ไป 

ข้าราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

อื่นๆ 

๓.๑๘ ๓.๒๓ ๓.๒๕ ๓.๓๗ ๒.๗๗ 
เกษตรกรรม 
ค้าขาย/ประกอบอาชีพสว่นตัว 
รับจ้างทัว่ไป 
ขา้ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
อื่นๆ 

๓.๑๘ 
๓.๒๓ 
๓.๒๕ 
๓.๓๗ 
๒.๗๗ 

- 
- 
- 
- 
- 

-๐.๐๕ 
- 
- 
- 
- 

-  ๐.๐๗ 
-๐.๐๒ 
- 
- 
- 

-๐.๑๙ 
- ๐.๑๔ 
-๐.๑๒ 
- 
 

๐.๔๑* 
๐.๔๖* 
๐.๔๘* 
๐.๖๐* 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว รับจ้างทั่วไป  ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ และ
อื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 



๑๓๕ 
 

๑๓๕ 
สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 

ตารางที่  ๔.๒๖ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
   อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน  จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน  

                    (n=๓๙๕) 

การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
เฉลิมพระเกียรติ  
จังหวัดสระบุรี 

รายไดต้่อเดือน 

F Sig. ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐
บาท 

๑๐,๐๐๑ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑ บาท 
ขึ้นไป 

     S.D   S.D   S.D   S.D 
ด้านการวางแผน ๓.๒๑ ๐.๔๘๙ ๓.๒๙ ๐.๕๐๓ ๓.๑๗ ๐.๗๗๕ ๓.๑๑ ๐.๘๕๖ ๑.๐๒๓ ๐.๓๘๒ 
ด้านการบริหารด าเนินงาน ๓.๑๕ ๐.๔๗๗ ๓.๓๑ ๐.๕๒๓ ๓.๒๖ ๐.๗๗๕ ๓.๐๗ ๐.๘๑๕ ๓.๑๓๐* ๐.๐๒๖ 
ด้านการติดตามและประเมินผล ๓.๒๒ ๐.๕๐๑ ๓.๓๓ ๐.๕๘๓ ๓.๑๖ ๐.๙๒๑ ๓.๒๕ ๐.๘๓๙ ๑.๔๓๗ ๐.๒๓๒ 
ด้านการปรับปรุงผลฯ ๓.๑๓ ๐.๔๖๐ ๓.๒๙ ๐.๕๖๖ ๓.๐๔ ๐.๙๒๙ ๓.๒๔ ๐.๗๗๒ ๒.๓๓๓ ๐.๐๗๔ 

รวม ๓.๑๘ ๐.๔๓๕ ๓.๓๑ ๐.๔๖๓ ๓.๑๖ ๐.๘๒๖ ๓.๑๖ ๐.๗๔๖ ๗.๙๒๓ ๐.๗๑๔ 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๖ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ 
๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 

 



๑๓๖ 
 

๑๓๖ 
โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตัง้ไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกันในด้านการบริหารด าเนินงาน 
 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรีด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Different : LSD) ดังตารางที่ ๔.๒๗  
ตารางที่ ๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการศึกษาของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของ 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามรายได้ ด้านการบริหารด าเนินงาน 
                     (n=๓๙๕) 
 

รายไดต้่อเดือน 
 
     

รายไดต้่อเดือน 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐บาท ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐  บาท ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท  

ขึ้นไป 
๓.๑๕ ๓.๓๑ ๓.๒๖ ๓.๐๗ 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป  

๓.๑๕ 
๓.๓๑ 
๓.๒๖ 
๓.๐๗ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๖* 
- 
- 
- 

  -๐.๑๑ 
  ๐.๐๕ 
- 
- 

 ๐.๐๘ 
 ๐.๒๔ 
 ๐.๑๙ 
 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่  ๔ .๒๗ พบว่ า  ประชาชนที่ มี รายได้ ต่อ เดือนต่ ากว่ า  ๑๐,๐๐๐ บาท การมีส่ วนร่ วมในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนที่ ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท    
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 



๑๓๗ 
 

ตารางที่ ๔.๒๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยจ าแนกปัจจัย
ส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๕ 

  

ปัจจัยส่วนบุคคล 

ด้านการวางแผน 
 

ด้านการบริหาร
ด าเนินงาน 

ด้านการติดตาม 
ประเมินผล 

ด้านการปรับปรุง
ผลการด าเนินงาน 

ยอมรับ 
สมมต ิ
ฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมต ิ
ฐาน 

ยอมรับ
สมมต ิ
ฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมต ิ
ฐาน 

ยอมรับ 
สมมต ิ
ฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมต ิ
ฐาน 

ยอมรับ 
สมมต ิ
ฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมต ิ
ฐาน 

๑.เพศ -  -  -  -  
๒.อายุ  -  -  -  - 
๓.ระดับการศึกษา  -  -  -  - 
๔.อาชีพ  -  -  -  - 
๕.รายได้ต่อเดือน -   - -  -  

 จากตารางที่ ๔.๒๘ สรุปได้ว่า ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  
ในด้านการวางแผน ด้านการบริหารงานด าเนินงาน ด้านการติดตามประเมินผล และ 
ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
 ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ใ น อ า เ ภ อ เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ  จั ง ห วั ด ส ร ะ บุ รี  ใ น ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  
ด้านการบริหารงานด าเนินงาน ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน  
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ในด้านการวางแผน  
ด้านการบริหารงานด าเนินงาน ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ประชาชนที่มีอาชีพแตกตา่งกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ใ น อ า เ ภ อ เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ  จั ง ห วั ด ส ร ะ บุ รี  ใ น ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  
ด้านการบริหารงานด าเนินงาน ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ในด้านการบริหารงาน
ด าเนินงาน แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ส่วนในด้านการวางแผน ด้านการติดตาม
ประเมินผล และด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 



๑๓๘ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน      
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ดังนี้ 
ตารางที่ ๔.๒๙ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ด้านการ
วางแผน คือ การก าหนดนโยบาย แผนโครงการ การด าเนินงานด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข การเมืองและการบริหารจัดการ รวมถึงการแก้ไขสิ่งที่
เป็นปัญหาให้ดีขึ้น เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ให้ดีขึ้นต่อไป 

 

 

ปัญหา อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะในกระบวนการบริหารงาน 

๑) ประชาชนในพ้ืนที่ไม่สามารถรับรู้ถึง
การวางแผนการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอย่างชัดเจน 

ควรมีการประชาสัมพันธ์ และแจ้งข่าวสาร ข้อมูล
ต่างๆให้ประชาชนทราบก่อนอย่างชัดเจน 

๒) ประชาชนกับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขาดการสื่อสารใน
เรื่องอ านาจหน้าที่ของ อบต. 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานควรติดต่อกับประชาชนใน
พ้ืนที่ และชีแจ้งข้อมูลให้ทราบอย่างละเอียดตาม
หมู่บ้าน 

๓) ประชาชนมีโอกาสร่วมคิด แต่ขาด
โอกาสในการร่วมตัดสินใจในโครงการ
ต่างๆ 

ควรให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ร่วมกับ อบต. 

๔)การด าเนินงานหรือปฏิบัติงานตาม
แผนที่ อบต. ก าหนดขึ้นยังไม่เป็นไป
ตามระเบียบเท่าที่ควร 

อบต. ควรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดและประกาศให้
ประชาชนได้ทราบอย่างชัดเจน 

๕) ขาดการประชาสัมพันธ์ในเรื่องของ
การบูรณาการร่วมกันระหว่างแผนงาน
ของ อบต. กับ การรณรงค์ให้ประชาชน
แก้ไขปัญหาต่างๆ โดยการยึดปฏิบัติ
ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(มีความพอประมาณ – มีเหตุผล - และ
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

อบต.ควรประชาสัมพันธ์ แนะน า ให้ความรู้ท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับประโยชน์ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการน ามาบูรณาการร่วมกันกับการแก้ไข
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น 

  

 จากตารางที่ ๔.๒๙ แสดงให้เห็นว่า ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามนั้นขาดการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับอบต.น้อย และยังไม่เข้าใจในแผนงานต่างๆที่ อบต.จัดท าขึ้นเพ่ือ



๑๓๙ 
 

ใช้พัฒนาพ้ืนที่ อีกทั้งประชาชนบางกลุ่มยังไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจในการท าหน้าที่ของอบต.
ชัดเจน หรือไม่ว่าจะเป็นการรณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางที่ ๔.๓๐ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุรี           
ด้านการบริหารด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติงานตามกระบวนที่ก าหนดขึ้น
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ในการ
บริหารงานเพื่อความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ 

 

 

ปัญหา อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะในกระบวนการบริหารงาน 

๑) การบริหารงาน ไม่ค่อยมีการเปิดเผย 
ตรงไปตรงมา 

ควรมีการแจ้งประกาศหรือปิดประกาศให้
ประชาชนในพื้นที่ได้ทราบอย่างทั่วถึงกัน 

๒) การบริหารงาน อบต. ไม่สร้างความ 
ไว้วางใจ เปิดเผยประโยชน์ 

ควรบริหารงานอย่างเปิดเผย สร้างความ
ไว้วางใจ และยึดประโยชน์ของประชาชน 

๓) ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงและรับข้อมูล 
ข่าวสารได้อย่างทั่วถึง 

ควรแจ้งข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนรับรู้ 
และรับทราบได้อย่างทั่วถึง 

๔) ขาดการประชาสัมพันธ์ในเรื่องของการบูรณา
การร่วมกันระหว่างแผนงานของ อบต. กับ การ
รณรงค์ให้ประชาชนแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยการยึด
ปฏิบัติตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (มี
ความพอประมาณ – มีเหตุผล - และมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี) 

การบริหารงานควรมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจกระจ่างแจ้งถึงความส าคัญ
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการร่วมกันกับการบริหารงานตาม
แผนพัฒนาที่จัดท าขึ้น เ พ่ือให้ เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ต่อไป 
 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๐ แสดงให้เห็นว่า ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม ยังมีข้อสงสัย
เกี่ยวกับการบริหารด าเนินงาน และขาดการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารด าเนินงานร่วมกับ
อบต. การรับรู้ข่าวสารข้อมูลยังไม่กระจายถึงประชาชนเท่าที่ควร จนสร้างความไม่ไว้วางใจ 
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ อบต. และการประชาสัมพันธ์ในเรื่องการรณรงค์เกี่ยวกับ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการร่วมในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ประชาชนยังไม่มีความเข้าใจ ไม่สามารถรู้ถึงประโยชน์ได้ และควรเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางและร่วมกันปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงาน และตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 



๑๔๐ 
 

ตารางที่ ๔.๓๑ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุรี            
ด้านการติดตามประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วม
ติดตามผลการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในด้านต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการไปแล้ว 

 
 

ปัญหา อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะในกระบวนการบริหารงาน 

๑) ประชาชนไม่สามารถรับรู้การวางแผนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เป็นแบบประเมินผล
ของแผนงานหรือโครงการต่างๆ 

ประชาชนควรได้รับโอกาสเข้าร่วมในการ
รับรู้การวางแผนและการประเมินผลของ
แผนงานหรือโครงการต่างๆร่วมกับ อบต. 

๒) ประชาชนยังไม่สามารถรับรู้การประเมินผล
งานและข้อเสนอแนะบางเรื่องอย่างชัดเจน 

ควรชี้แจงให้ประชาชนรับรู้การประเมินผล
งานและข้อเสนอแนะอื่นๆอย่างชัดเจน 

๓) ประชาชนขาดโอกาสการคิดริเริ่มและมีพลัง 
ในการท างานร่วมกันกับ อบต.ในพ้ืนที่ 

ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมพลังในการติดตาม
ประเมินผลงาน 

๔) การติดตามและประเมินผลในเรื่องของการ 
บูรณาการร่วมกันระหว่างแผนงานของ อบต. กับ 
การรณรงค์ให้ประชาชนแก้ไขปัญหาต่างๆ โดย
การยึดปฏิบัติตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญในด้านนี้
เพ่ือท าการประเมินผลและแก้ไขปัญหาต่างที่
เกิดขึ้นโดยยึดหลักการดังกล่าว 

ควรสรรหา หรือจัดหาเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และมีความสามารถใน
เรื่องนี้ ให้เป็นผู้ชี้แจ้งความส าคัญร่วมกับ
อบต. จัดโครงการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลที่ส าคัญ
ต่างๆแล้วน าไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับพ้ืนที่
ของตนได้อย่างเป็นที่น่าพอใจ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๑ แสดงให้เห็นว่า ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม มีความต้องการ
รับรู้และร่วมติดตามผลการประเมินผลงานหรือโครงการต่างๆที่ทาง อบต.จัดท าขึ้นอย่างมาก  
แต่ปัญหาคือระหว่าง อบต.กับประชาชนยังไม่มีคนกลางที่จะช่วยในการสร้างหรือเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานต่างๆที่  อบต.จัดท าขึ้น ประชาชนมีโอกาสใน
การคิดริเริ่ม การร่วมตัดสินปัญหาและการปรับปรุงกระบวนการบริหารงานด้านการติดตาม
ประเมินผลงาน เพ่ือน ามาพัฒนาท้องถิ่นต่อไป อีกทั้งเรื่องการบูรณาการร่วมกันในการติดตาม
ประเมินผลโดยน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ร่วมกับกระบวนการ
บริหารงานด้านนี้ ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้มีความเชี่ยวชาญในการที่จะให้ความรู้แก่ประชาชน เพ่ือท า
ให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 



๑๔๑ 
 

ตารางที่ ๔.๓๒ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จั งหวัดสระบุรี           
ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน  หมายถึง การร่วมกันระหว่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลกับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดมีการพัฒนา การปรับปรุง  
และการแก้ไขกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นๆ 

 
 

ปัญหา อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะในกระบวนการบริหารงาน 

๑) พนักงาน อบต. ไม่ค่อยน าทรัพยากร
ต่างๆ มาใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม
และทรัพยากรที่น ามาใช้ไม่เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม 

ควรให้เจ้าหน้าที่ของ อบต.จัดสรร พัฒนา 
หรือน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ในการ
ด าเนินงานย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์แก่
ส่วนรวมอย่างมาก 

๒) ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมการใช้งบประมาณพัฒนาท้องถิ่นของ 
อบต.ในพ้ืนที่และการตรวจสอบความโปร่งใส
ต่อการบริหารงาน 

ควรให้ประชาชนไดท้ราบถึงการใช้งบประมาณ
ในการพัฒนาท้องถิ่นและร่วมตรวจสอบความ
โปร่งใสเกี่ยวกับการบริหารงานของอบต.ใน
พ้ืนที่ 

๓) พนักงาน อบต. มีความล่าช้า ไม่ค่อย
รณรงค์ให้บุคลากร ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 

ควรให้เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของอบต.มี
ความรวดเร็ว บริการด้วยความจริงใจ และ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพในงานต่างๆที่มี 

๔) การท างานของข้าราชการในบางเรื่องยัง
ขาดความทุ่มเท และเสียสละ 

อบต. ควรท างาน บริหารงานด้วยความทุ่มเท 
เสียสละ ยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักส าคัญ 

๕ )  อบต .  ใน พ้ืนที่  ข าดการปรั บปรุ ง
กระบวนการบริหารงานให้สอดคล้องกับการ
รณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในด้านต่างๆที่เกิดขึ้น 

อบต .คว รมี ก า รปรั บปรุ ง ก ระบวนการ
บริหารงานในทุกด้านให้สอดคล้องกับการ
รณรงค์ให้ประชาชนยึดหลักปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการแก้ไข
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น และเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 

  
 จากตารางที่ ๔.๓๒ แสดงให้เห็นว่า ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม ต้องการเห็น
อบต.ในพ้ืนที่ของตนมีการปรบัปรุงกระบวนการบริหารงานด้านต่างๆเป็นไปในทางที่ดีมากกว่าที่
เป็นอยู่และสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนต่อการท างานของ อบต.รวมทั้งต้องการให้ อบต. 
บริหารงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักส าคัญ มีความ
โปร่งใส มีปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



๑๔๒ 
 

๔.๕ บทสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน             
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  
 บทสัมภาษณ์เรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี” ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ         
จังหวัดสระบุรี สรุปบทสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๖ ท่าน 
ดังต่อไปนี้ 

การบริหารงานนั้นถือว่าเป็นกระบวนการท างานที่ส าคัญที่สุด ที่จะขาดไม่ได้ในการ
บริหารงานทุกอย่างนั้นคือ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นเป็นวิธี
ปฏิบัติในการให้ผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงาน มีส่วนร่วมในการบริหาร อาจท าได้หลายวิธีแตกต่าง
กันสุดแต่ความเหมาะสม เช่น การจัดให้มีการร่วมประชุมออกความคิดเห็น การเปิดโอกาส ให้ผู้
ปฏิบัติ ให้ข้อเสนอแนะให้การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
การปรึกษาผลงานต่างๆ และทบทวนเป้าหมายหรือ จัดกลุ่มคุณภาพ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ร่วมกันพิจารณา และแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงาน โดยมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุกคนต้องรับรู้รับทราบ ร่วมกันตัดสินใจ ในฐานะเป็นหัวหน้าหน่วยงาน ต้อง
ดูแลบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การดูแล การบริหาร การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจ
ส าคัญที่จะต้องเน้นว่าให้ผู้ที่ท างานต้องท าแผนพัฒนาบุคลากร ท าอย่างไรให้เจ้าหน้าที่ของเรามี
การพัฒนาตนเอง  การปฏิบัติงานให้บริการผู้มีติดต่อด้วยความเสมอภาค เป็นผู้มีความส านึก
และถือหน้าที่ที่จะต้องให้บริการ ช่วยเหลือ แนะน าในสิ่งที่ดี ตลอดจนให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ ให้การบริการด้วยความเต็มใจและเสมอภาคกันทุกระดับ มีอัธยาศัยดี เป็นกันเอง 
การบริหารงานโดยยึดหลักผลประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ
ความต้องการของส่วนรวมและประชาชน โดยค านึงถึงการใช้วัสดุ อุปกรณ์และสาธารณูปโภค 
ได้อย่างประหยัดและเหมาะสม ตลอดจนร่วมมือ ช่วยเหลือและประสานงานระหว่างราชการกับ
ประชาชนอย่างทุ่มเทและจริงใจ แบบเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ด้านต่างๆ เช่น การให้มีส่วนร่วม ในการวางแผน ช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็น เพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ ของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเองภายใต้
เป้าหมาย และนโยบายที่มอบหมายไว้ให้กว้าง โดยต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส 
และต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายคือส่วนข้าราชการและประชาชนนั่นเอง๑ 

๑) ด้านการวางแผน   
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านการวางแผนของ อบต. มีการประชุม

ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือน าความคิดเห็นของประชาชนว่าในปีนี้ต้องการโครงการใดมาพัฒนา
หมู่บ้าน เมื่อประชุมเสร็จแล้วก็น าข้อคิดเห็นนั้นมาสู่การจัดท าแผนพัฒนา ประชาชนมีการ

                                         
 ๑สัมภาษณ์ นายสุวิทย์  พุ่มพวง , นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



๑๔๓ 
 

ยอมรับฟังและพร้อมใจในการปฏิบัติตามดี แต่ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
พัฒนาอาชีพที่จะบริหารงานให้ง่ายขึ้น คือต้องเข้าไปปรับความเข้าใจในเรื่องราวต่างๆให้
ประชาชนเข้าใจ๒ 

๒) ด้านการบริหารงาน 
การมีส่วนร่วมในการบริหารด้านการบริหารงานของ อบต. นั้น ประชาชนมี

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันเพราะความรู้ด้านอาชีพนั้นของแต่ละคน แต่ละครอบครัวแตกต่างกัน 
เพราะฉะนั้นการท างานของเจ้าหน้าที่ร่วมกันโดยกระจายหน้าที่ กระจายความรับผิดชอบ และ
กระจายผลประโยชน์ให้กับผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม โดยมีระบบ ระเบี ยบ กติกา 
และข้อบังคับเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  ในการด าเนินการต่างๆเช่น โครงการก่อสร้าง
ถนนลาดยาง ก็จะมีตัวแทนของประชาชนในหมู่บ้านมาเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในการสอบ
ราคาจ้าง เป็นคณะกรรมการตรวจงานจ้าง  เป็นต้นเมื่อแล้วเสร็จ๓ 

๓) ด้านการติดตามผลการด าเนินงาน   
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านการติดตามผลการด าเนินงานของ อบต.ซึ่ง

จะต้องมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของตนองอย่างชัดเจน จะต้องท างานร่วมกันได้ และแบ่ง
งาน หน้าที่ให้ทุกฝ่ายในองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับผิดชอบร่วมกันโดยเน้นส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับประชาชนให้มากที่สุด ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน: เน้นความต้องการของ
ประชาชนและให้ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสงบสุข ยึดผลประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลักใหญ่และต้องให้สอดคล้องกับความตอ้งการของประชาชนในทกุปัญหา ทุกความคิดเห็น
ในพ้ืนที่ ซึ่งการติดตามประเมินผล จะมีตัวแทนจากภาคประชาชนร่ วมเป็นคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละปีพร้อมทั้งเสนอแนะการปรับปรุงในส่วนที่
เห็นสมควร การบริหารงานในการด าเนินงานต่างๆของ อบต. ควรจะให้ประชาชนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในกาปฏิบัติงาน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และต้องชี้แจงให้ประชาชน
ทราบถึงข้อก าหนด ข้อบังคับ และความส าคัญของการพัฒนาชุมชนที่ประชาชนอยู่อาศัย อัน
เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนา การท างานของ อบต. และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่ด้วย๔ 

๔) ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงานซึ่งการ

บริหารงานนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายซึ่งควรที่จะเน้นลงไปที่ความต้องการของประชาชนและให้
ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสงบสุข ยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักใหญ่และ

                                         
 ๒สัมภาษณ์  นายธนพิพัฒน์  วิธู ชุลี โชติ  ,  นายกองค์การบริหาร ส่วนต าบลหน้าพระลาน ,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๓สัมภาษณ์ นายสีนวล ศรีจันทร์ , นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพุแค, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๔สัมภาษณ์ นายสมบัติ วงษ์สง่า , นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาดินพัฒนา, ๒๔ สิงหาคม.๒๕๕๕. 



๑๔๔ 
 

ต้องให้สอดคล้องกับหลักการบริหารที่รัฐก ากับลงมาอีกชั้นหนึ่งเพ่ือให้งานที่ท านั้นเกี่ยวเนื่องถึง
กันในทุกปัญหา ทุกความคิดเห็น และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่๕ 
 ส่วนหลักธรรมที่ประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน การบริหารจัดการที่ส าคัญที่ดีนั้น
จะต้องยึดหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นที่มาของขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต 
ทัศนคติ ในด้านความรู้สึกนึกคิดต่างๆ ของคนไทยจะมีหลักพุทธศาสนามาเกี่ยวข้อง จะมี
อิทธิพลต่อชีวิตจิตใจของไทยมากและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ โดยยึดแนว
ทางการปฏิบัติที่เรียกว่า ทางสายกลาง  (หลักมัชฌิมาปฏิปทา) ซึ่งในทางสายกลางของ
พระพุทธศาสนาเกี่ยวข้องทั้งกาย วาจา ใจ สมาธิหรือว่าปัญญา สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารจัดการได้  ผู้ใหญ่นักบริหารควรใช้หลักอคติธรรม ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ไม่ล าเอียง
ด้วยรัก โทสาคติ ด้วยความโกรธ โมหาคติ ด้วยความไม่รู้โง่เขลาเบาปัญญา และภยาคติ  ด้วย
ความกลัวต่ออ านาจอิทธิพลอื่นๆ และด้วยหลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกั น
นั้นเพื่อจะน าหมู่คณะก้าวไปสู่ความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรือง คือสังคหวัตถุ ๔ มี ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยา และสมานัตตตา และหลักธรรมที่ท าให้ตนเองไปสู่ความส าเร็จคือ อิทธิบาท ๔ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา ถ้าองค์กรใดมีการชักน ากันเข้าไปศึกษาหลักธรรมและเข้าไปปฏิบั ติธรรม
แล้ว องค์กรนั้นจะมีความสงบสุข และการท างานการอยู่ร่วมกันก็จะเป็นไปได้อย่างบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดตามที่วางไว้๖ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง. “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบลในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
นี้ คือ ทราบถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี โดยพิจารณาจากข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด และแนวทาง
แก้ไขพัฒนา ซึ่งพบว่า กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นเพ่ือติดตามว่า
ความต้องการของประชาชนว่าได้รับการแก้ไขหรือไม่ เนื่องจากประชาชนในท้องถิ่นอาศัยอยู่ในพ้ืนที่
ย่อมทราบความต้องการหรือปัญหาในท้องถิ่น เพราะประชาชนได้สัมผัส ได้รับรู้ถึงความต้องการ
สภาพปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น ได้เป็นอย่างดี และองค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
รับผิดชอบในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า ให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณะ
ขั้นพ้ืนฐานที่ดี โดยพิจารณาจากข้อเสนอแนะของประชาชนที่ตอแบบสอบถามจากผลการวิจัยที่
แสดงมาแล้วข้างต้น ได้แบ่งกระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรีใน ๔ ด้านคือ ด้านการวางแผน การบริหารด าเนินงาน การ
ติดตามประเมินผล และการปรับปรุงผลการด าเนินงาน  ดังต่อไปนี้ 
 
                                         
 ๕สัมภาษณ์ นายสวัสดิ์ แม้นบุตร , นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยบง, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๖สัมภาษณ์ นายสัมพันธ์ อ่อนนวล , ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลผึ้งรวง, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



๑๔๕ 
 

  ๑) ด้านการวางแผน 
- ปัญหา อุปสรรค  โดยส่วนมากแล้ว การท างานตามกระบวนการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลในด้านการวางแผน มักไม่ค่อยจะตรงกับที่วางไว้มากเท่าไรนัก โย
มักจะคลาดเคลื่อนไปจากแผนงานที่ก าหนดไว้ 

- แนวทางแก้ไข พัฒนา  ในด้านการวางแผนนี้ ควรท างานให้ตรงตามแผนที่
ได้ก าหนดและได้ประกาศให้ประชาชนได้ทราบไว้ 
  ๒) ด้านการบริหารด าเนินงาน 

- ปัญหา อุปสรรค  เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของอบต.ไม่สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ หากมีการลางานหรือไปกิจอย่างอื่น ท าให้การปฏิบัติงานหยุดชะงัก ไม่สามารถด าเนินต่อไป
ได้ หรือไม่สามารถตอบข้อหารือแทนกันได้ อาจจะเป็นเพราะเจ้าหน้าที่หรือพนักงานขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากสาเหตุในพ้ืนที่มีปัญหาท่ีแตกต่างกันไป 

- แนวทางแก้ไข พัฒนา ควรมีการจัดระบบกระบวนงานและวิธีปฏิบัติงานที่
ชัดเจน พร้อมทั้งมีการจัดการซักซ้อมท าความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่หรือพนักงานแต่ละกลุ่มงานให้มี
ความชัดเจนในการท างาน การวางแผนปรับปรุงงาน กระบวน ให้ทันต่อเหตุการณ์ทั้งภายในองค์กร
และนอกองค์กร และ อบต. ควรชี้แจงให้ประชาชนทราบตามความเหมาะสมและความรับผิดชอบ 
 ๓) การติดตามประเมินผล 

- ปัญหา อุปสรรค ประชาชนไม่สามารถร่วมงานประเมินผลของแผนงานหรือ
โครงการต่างๆ อีกทั้งยังไม่สามารถรับรู้การประเมินผลงานและข้อเสนอแนะบางเรื่องอย่างชัดเจน 
ขาดโอกาสการคิดริเริ่มและขาดการท างานร่วมกันกับ อบต.ในพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
การจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ เป็นต้น 

- แนวทางแก้ไข พัฒนา ควรให้ประชาชนมีโอกาสได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
สร้างและร่วมบริหารงาน ด าเนินงาน รวมทั้งการติดตามประเมินผลการท างานด้านต่างๆ 
ร่วมกับ อบต. เพ่ือให้การท างานของหน่วยงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทุกกรณี  
 ๔) การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

- ปัญหา อุปสรรค ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ยังไม่มีการใช้ในการ
ด าเนินงานอย่างเหมาะสมและทรัพยากรที่น ามาใช้ไม่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ส่วนตัว
ของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานเองมีความล่าช้า ไม่ค่อยรณรงค์ให้บุคลากร ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน ขาดการตรวจสอบความโปร่งใสต่อการบริหารงาน และการท างานของข้าราชการใน
บางเรื่องยังขาดความทุ่มเท และเสียสละ 

- แนวทางแก้ไข พัฒนา ควรมีการน าเอาทรัพยากรทีม่ีในชุมชนออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ประชาชนและส่วนรวม เจ้าหน้าที่หรือพนักงาน ควรเพ่ิมความ
คล่องตัวให้มากยิ่งขึ้น โดยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การท างานแต่ละด้านควรมีการ
ตรวจสอบจากประชาชนในพ้ืนที่และมีการแจ้งประกาศทุกกิจกรรมอย่างชัดเจน แจ่ม แจ้ง 
โปร่งใส ท างานด้วยความเสียสละ ทุ่มเทอย่างเต็มก าลังสติปัญญา ความสามารถ  



๑๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย คือ ด้านการวางแผน ปฏิบัติงานตามแผนงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีขั้นตอนในการท างานนั้นๆ ในการที่จะด าเนินงาน ควรแบ่ง
ความรับผิดชอบและดูแลเป็นฝ่ายๆ มีการวางแผนที่ดี และมีการสื่อสารภายในกิจกานั้นๆเพ่ือให้
งานออกมาถูกต้องและทันเวลา ตรงต่อความต้องการของประชาชน ด้านการบริหารด าเนินงาน 
คือการท าตามแผนงานที่องค์การบรหิารส่วนต าบลได้จัดท าขึ้นเพื่อการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น
ตรงกับแผนการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องมีทีมงานที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ ข้อมูล ระบบงาน 
เงินทุน และเวลาโดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจน ด้านการติดตามประเมินผล ส่วนใหญ่แล้ว
ประชาชนจะมีความต้องการเข้าไปร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินผลการด าเนินงาน
ต่างๆไม่ว่าจะเป็นวัสดุ อุปกรณ์ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น มีการชี้วัดผลสัมฤทธิ์ในการติดตาม
และประเมินผลในภาพรวม  ด้านการปรับปรุงผลการด าเนินงาน องค์การบริหารส่วนต าบลมี
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า ให้ประชาชนได้รับบริการ
สาธารณะขัน้พ้ืนฐานที่ดี เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีหลักความ
พอประมาณ มีภูมิคุ้มกัน และการมีเหตุผล แก่ประชาชนมากที่สุด 
 


